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~ Z Ministerstwa Finanséw znika cieri Plcerowicza

yunktu widzenia nauki mozna zatowaé, ze Stefan odszedt do Ministerstwa Finanséw —
wi prof. Urszula Grzeloriska, Szkota Gléwna Handlowa, promotor pracy doktorskie;
walca. - Bylam zawiedziona, a nawet zta, ze odchodzi tak zdolny cztowiek, w doda-
 zabiera réwnie zdolnych kolegéw. Z punktu widzenia paristwa - dodaje prof. Janusz
siak, SGH - bylo to rozwigzanie optymalne.

a Szemplinska

udowe systemu gospodarczego
zili ludzie mlodzi, otwarci na
omysty i intelektualnie przygo-
lo takiej pracy. W praktyce, jak
inni, nie mieli zadnych do-
ef, ale w minimalnym stopniu
zeni ekonomia polityczng so-
.. Poczatkowo — wspomina Le-
Icerowicz - Stefan byl moim
 strategicznym i gdyby nie
$¢ kadr zostalby nim dalej.
liejsze cechy doradcy to umie-
logicznego, -bezstronnego my-
oréwnywania wielu:wariantéw
w podjetych decyzji, zdolnosé¢
warzania i porzagdkowania da-
iedza matematyczna potlaczo-
onomiczng s3 w tym bardzo
1E. - o
- drogi wcale nie byt oczywisty.
matematycznej liceum (obec-
icankiedy$ Gottwalda) znalazl
En. :‘zé‘?szli tam koledzy z pod-
L. Finat w olimpiadzie mate-
€] 1 pokusa dtuzszych wakacji
eksu bez egzaminéw wstep-
zesadzily o wyborze studiow
ycznych na UW. Moje rzeczy-
nteresowania koncentrowaly sie
1a ekonomii - moéwi Stefan
— gdyz byto oczywiste, ze jest
v trop do rozwigzania polskich
jw. Na marginesie matematy-
vmii pojawialy si¢ epizodycz-
‘e-pomys{y na zycie, chocby
,}peQ psychoterapeutycznym.
dczenma polityczne wyprzedzi-
mi¢. Gdy Stefan Kawalec za-
udia, Edward Gierek zabierat

ldOWV iednoéci maoralnn_nnls.

Koledzy charakteryzujg go jako czto-
wieka skrupulatnego, doktadnego, bar-
do rzetelnego, a takze bezinteresowne-
go. Klopoty w pracy opozycyjnej poja-
wily si¢ przy kontaktach z ,ludZmi
z zewnatrz”. Nie przysylajcie tego Ka-
walca - prosili dziatacze opozycji ze
Slaska. - Siedzi, wlepia wzrok, zanim
przemowi, ciarki przechodzq. Na spo-
tkaniach najmilej widziany byt Jacek
Kuroni, od ktérego Kawalec trzyma? sie
zawsze z daleka.

Nie ma — méwi prof. Urszula Grze-
lotiska - takiej sity przebicia jak Leszek
Balcerowicz.” Nie ma charyzmy -lidera
I nie jest atrakcyjny dla mediéw — doda-
je Marek Dgbrowski, b. wiceminister
finanséw — ale za nieefektowng po-

wierzchownosciq kryje sig efektywny, pre-
cyzyjny umyst, a jego sposéb bycia przy--

dawat sie w negocjacjach.

Milczgcy skrupulant

Pracujgc w ministerstwie stat sie jed-
nym z giéwnych negocjatoréw z MFW-
mowi ktos z uczestnikéw dwustronnych
spotkah. - Byt nudny do zatamania
przeciwnika, powtarzat swoje i nikt nie
byt w stanie naruszy¢ rytmu tej piyty.
I osiggal cel. Nie przepadano za nim
rowniez w bankach, gdyz byt skrupu-
latnym wiascicielem, prébujagcym w kaz-
dym sporze lub kwestii spornej ,,prze-
pitowac przeciwnika”, ale ceniono go
za profesjonalizm. -

Po studiach pracowal w Instytucie
Kolejnictwa (nakaz pracy), skad przy
roznych okazjach mial byé wyrzucany.
Klopoty w pracy wigzaly sie z = alal-
nos$cia opozycyjna i zatrzyn.. ..ami
przez milicje. Powodem byly wyjazdy
do Grudziadza, w ten sposéh 7wiedzil

ﬁgwa{ z NBP, cho¢ w gruncie rzeczy nie
7, bid

szgc o prognozach rozwoju gospodar-
czego Polski Stefan Kawalec formulo-
wal wéwczas opinie niewiele r6znigce
si¢ od tych, jakie lansuje sie obecn:'ig,
wskazujgc, ze jesteSmy krajem, kt6ry do
konca wieku ma szanse na najszybszy
w Europie wzrost gospodarczy. A w kaz-

dym razie ma potencjalnie takie atuty.

Grunt to precyzja
W 1989 r. Stefan Kawalec raz jeszcze
pelnit role tacznika miedzy zespotami
prof. Janusza Beksiaka i Leszka Balce-
rowicza opracowujacymi programy al-
ternatywne, jesienig zostal szefem ze-
spotu doradcéw i dyrektorem general-
nym w MF, w 1991 r. podsekretarzem
stanu. - S .
Andrzej Topinski, 6wczesny wicepre-
zes NBP, obecnie prezes PKO BP, twier-
dzi, ze z Kawalcem zawsze pracowalo
si¢ bardzo dobrze. Byt precyzyjny, po-
trafit podejmowa¢ szybkie decyzje, byt
zdecydowany na ostrozng, ale konse-
kwentng prywatyzacje dziewieciu ban-
kéw komercyjnych. . Byt znakomity
ztabie k owym Art-B. Katego-
cznie odrzucat wszelkie mozliwosci
grozumienia z Bagsikiem i Ggsiorows-
kim przez granice i ca -

 Pomijajac klopoty dnia powszednie-
go, problem z pracg w MF pojawil sie
tylko raz, gdy ministrem finanséw zo-
stal Karol Lutkowski. Nie miat umiejet-
nosci podejmowania decyzji, co parali-
Zowato caly resort. Jego miejsce zajal
wkrotce Andrzej Olechowski, z ktérym,
jako wiceprezesem NBP, Kawalec §cisle
wspotpracowal tworzac w MF pion ban-

konan;

Stefan Kawalec otrzymat d

prywatyzowaé kazdy bank powoli, ale
tvlko- raz. Powoluje si¢ na przyklad
Izraela, gdzie zbyt pospieszna prywaty-
zacja spowodowala konieczno$é inter-
wengji banku centralnego, a wiec wy-
dhuzy’ droge do prywatnosci .przez
pow! 2 znacjonalizowanie.
Kolejnym zadaniem Stefana Kawalca
bytla - takze zwigzana z przygotowa-

ymisje ,.za catoksztatt”

harakter

Fot. Jerzy Gumowski

ze Kawalec optowat za odwrotna kolej-
noscig zdarzen, to znaczy okre§leniem
trybu, terminu i co najmniej zapocza-
tkowaniem restrukturyzacji banku-hy-
brydy (ktéry - jako panstwowo-sp6l-
dzielczy jest strukturg nie przewidziang
w prawie bankowym), a nastepnie do-
kapitalizowaniem, a nie odwrotnie. I ja-
ko ,cztowiek nieuktadowv”, czvli taki.



.

tycznef narodu, w ktorej miaty rowniez
uczestniczy¢ na sile taczone organizac-
je mlodziezowe. Organizacja ZSP na
wydziale matematyki byla zywa, bar-
wna i przeciwna zjednoczeniu. Byla li-
derem oporu - wspominajg éwczesni
studenci. - Wtedy Stefan poznal wigk-
sz0$¢ 0s6b, ktére pbiniej dziataly w opo-
zycji, a takze nawigzatl wspéiprace
z Wtodzimierzem Cimoszewiczem, kto-
ry jako wystannik ZMS prezentowat na
zebraniach opcje zjednoczeniowq. Pro-
testy przeciw zjednoczeniu nie odnio-
sty zamierzonego skutku, znajomosci —
wylaczajac Cimoszewicza — pozostaly.
Jak méwi Henryk. Wujec, lata 73-75
byly okresem integracji réznych §rodo-
wisk: intelektualnej opozycji, Klubu In-
teligencji Katolickiej, .komandoséw”
z 68 roku, Czarnej Jedynki Antoniego
Macierewicza. Na samoksztatceniowym
seminarium historycznym (na temat -
co to jest PRL) i w sekcji kultury KIK
Kawalec poznal m.in. Jacka Kuronia,
Wojclecha Arkuszewskiego, Jana Li-
tyriskiego, Jana J6zefa Lipskiego, Hen-
ryka Wujca, Antoniego Macierewicza,
z ktérym bedzie pézniej pracowal
w O$rodku Badan Spotecznych Regio-
nu ,Mazowsze”, i skad delegowany ja-
ko .oficer lacznikowy” do zespotu prof.
Janusza Beksiaka na SGPiS wejdzie
w krag .niepokornych ekonomistéw”.

Weczesng wiosng 1976 r. — wspomina
Henryk Wujec ~ Zartowali§my, ze wia-
dza ponownie skibcila si¢ ze studenta-
mi, z inteligencjq (na tle zmian w Kon-
stytucji i protestow wobec wprowadze-
nia do niej zapisu o przewodniej roli
partii), a teraz brakuje konfliktu ze $ro-
dowiskami robotniczymi.

Nie trzeba bylo dlugo czekal. Po
wydarzeniach w Ursusie i Radomiu po-
wstal KOR, a uczestnictwo w nim bylo
" - zdaniem Kawalca - naturalnym na-
stepstwem wcze$niejszych zwigzkow
i wspélpracy z opozycja. Prowadzit
woéweczas dziatalno$é propagandowg na
UW, jezdzit na procesy. W Radomiu
grupa ORMO, ucharakteryzowana na
.gniew ludu”, obrzucila jajkami za-
ré6wno warszawskich obserwatoréw, jak
i sale praworzadnego, socjalistycznego
sadu. Wlasng dziatka, kt6rg si¢ opieko-
wal, byl Grudzigdz i Pomorska Odlew-
nia-Emaliernia (po strajku wyrzucono
stamtad grupe pracownikéw). Bliskie
kontakty Kawalec utrzymywat tez z za-
kladami Swierczewskiego w Warszawie,
tak zreszta narodzil si¢ pomyst spo-
tkafi z pracownikami, a potem wyda-
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Zeromskiego, przynalezno$¢ ¢ XOR,
a takze, z ustawy o kontroli p1 _, za-
rekwirowanie klepsydr informujgcych
o mszy za Stanistawa Pyjasa. Wywroto-
wego elementu z nakazem pracy trud-
no bylo si¢ z Instytutu pozbyc, wresz-
cie udalo sie wyla¢ Kawalca dyscypli-
narnie, w 1982 r. na mocy dekretu o sta-
nie wojennym. :

W okresie ,Solidarnosci” byt czion-
kiem Zarzadu Regionu Mazowsze i de-
legatem na I zjazd. Gdy na SGPiS po-
wstal nieformalny zesp6t prot. Janusza
Beksiaka wsp6lpracujacy z ,Solidarmo-
écig” nad jedng z koncepcji reformy
gospodarczej, dotgczyl.

Szkola w Bialolgce

Naprawde czas na studia ekonomicz-
ne — méwi — miatem w okresie pétrocz-
nego internowania w Bialotece i p6z-
niej, gdy postanowitem nie wracac z prze-
pustki i ukrywac sie. Prof. Janusz Bek-
siak zaproponowat mu udziat w bada-
niach na temat zachowan dyrektoréw
przedsiebiorstw, péZniej zatatwil prace
w Instytucie Funkcjonowania Gospo-
darki Narodowej. Do 6wczesnego dy-
rektora Instytutu SB zwrdcila si¢ z py-
taniem: czy wie, kogo zatrudnia. Dyrek-
tor wiedzial, a ze praca byla oderwana
od dydaktyki i ztych wptyw6éw na mio-
dziez, Klopotéw nie bylo. ~

Interesowata mnie odpowiedz na hi-
potetyczne wéwczas pytanie: co mozna
by efektywnie zrobi¢ z gospodarkag, gay-
bysmy byli wolni- méwi. —Jedng z kon-
cepcji lansowang przez ,Solidarno$¢”

byla opcja samorzgdowa, jednak anali-

zy doprowadzily mnie do wniosku, ze
jest znacznie mniej efektywna niz wias-
nosciowe rozwigzania kapitalistyczne.
Wychodzqc od tego problemu zaintere-
sowatem sie koncepcjami prywatyzacji.

‘To byly lata, kiedy poznalismy sie,
a potem zaprzyjaZnili ~ moéwi Leszek
Balcerowicz. — Mialem petne zaufanie
do jego zdolnosci intelektualnych i uczci-
wosci. Kiedy Tadeusz Mazowiecki zlozyt
mi propozycje objecia stanowiska w rzq-
dzie, od razu pomyslalem o Stefanie
jako najblizszym partnerze do myslenia.

W 1988 r. zesp6t prof. Janusza Bek-
siaka zorganizowal sesj¢ na temat pro-
pozycji - przeksztalcei polskiej gospo-
darki, gdyby swobody wyboru nie kre-
powaly istniejace ograniczenia  'itycz-

ne. Wowczas sesje traktowan. foche

jak science fiction, w rok p6iniej nie-
ktére tezy umieszczono w exposé€ pre-

waznych zadarn—- mOowl LESZeK patcero-
wicz. — Uczestniczyt w konstruowaniu
programu stabilizacyjnego 1 koordyno-
wal negocjacje z MFW. Od spelnienia
uzgodnionych kryteriow wykonawczych
i oceny budzetu zalezata m.in. redukcja
zadtuzenia w Klubie Paryskim (kryteria
przyjete na 1993 r. spetniono, budzet
na 1994 r. oceni misja Funduszu, co
moze mieé wplyw na kolejng 20-proc.
redukcje dlugu w Klubie Paryskim).

W MF nie bylo zadnego dzialu zaj-
mujgcego sig nadzorem systemu banko-
wego i ubezpieczeniowego, a takzie jego
reformg. Do potowy 90 r. dominujgcg
role w tej sferze odgrywat NBP, a zaj-
mowat si¢ tym wiceprezes Andrzej Ole-
chowski. Stefan Kawalec utworzyt taki
dziat, dobierajgc zesp6t ludzi miodych,
nieobcigzonych przeszio$cig, czgsto z do-
§wiadczeniami nabytymi na Zachodzie.
Dzieki temu w 1991 r. mogliSmy cigzar
reformowania systemu przenies¢ do MF,
a NBP mégt sig skoncentrowac na fun-
kcjach regulacyjnych i nadzorczych. NBY
stal sie dzigki temu bardziej niezalezny,
a jego pozycja silniejsza, takze w sto-
sunku do rzqdu.

Kolejnym zadaniem bylo przygoto-
wanie prywatyzacji bankéw, wspierane)
przez migdzynarodowe instytucje fi-
nansowe. Pomystem Kawalca byly ,po-
rozumienia bliZzniacze” miedzy banka-
mi komercyjnymi a wybranymi banka-
mi na Zachodzie. Poniewaz zachodnie
,blizniaki” podeszty do sprawy powaz-
nie, nastapilo ogromne przyspieszenie
w transmisji wiedzy, doSwiadczen, szko-
leri, wyjazdéw i konkretnej obserwacji

funkcjonowania bankéw w gospodarce

‘rynkowej. Kolejnym krokiem w kierun-
ku prywatyzacji bylo ustanowienie
w dziewieciu bankach komercyjnych fa-
chowych rad nadzorczych, ktére — zda-
niém Kawalca — mialy je chroni¢ przed
politycznymi naciskami z zewngtrz i po-
magac prezesom w wewngtrznych refor-
mach. W samej prywatyzacji istotnym
krokiem - na co zwraca uwage Leszek
Balcerowicz — byla koncepcja poszuki-
wania inwestora strategicznego, gdyZ
nie sztukq jest rozprowadzi¢ Swiadec-
twa wilasnosci, ale znaleZé takiego wspot-
wiasciciela, ktéry wniesie wiedzg¢ 1 po-
moc dla banku.

Spiesz si¢ powoli

W sprawie tempa prywatyzacji opi-
nie sa podzielone. Np. Andrzej Topin-
ski uwaza, ze pospiech nie bylby wska-
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nicty -~ przygotowano 1 wprowadazo-
no = «~e o finansowej restrukturyza-
cji przedsigbiorstw i bankdw, uznang
przez Bank Swiatowy za wzér godny
polecenia innym krajom przechodza-
cym do gospodarki rynkowej. W opinii
Marka Dabrowskiego ta ustawa, ktora
cywilizuje postgpowanie bankow pan-
stwowych i zmusza do rygorystycznej
dyscypliny kredytowej, moze by¢ przy-
czyna niecheci partii antyreformator-
skich, ktére tracg mozliwo$¢ bezpo-
sredniego, politycznego sterowania prze-
plywem pienigdza. Koncepcja ta zyska-
la jednak uznanie miedzynarodowych
instytucji finansowych, i to na tyle, ze
w krajach, ktére zlozyly si¢ na fundusz
stabilizacyjny, wynegocjowano przeka-
zanie 600 min USD na cele restruktury-
zacji, a w Banku Swiatowym 450 min
USD na restrukturyzacje tych przedsie-
biorstw, ktére nie zostang objete ban-
kowym postepowaniem ukladowym.
Wkrétce potem Kawalec otrzymat dy-
misje .za caloksztalt”. Nie jest zdecy-
dowany co bedzie robit w Zyciu porza-
dowym. Ofert pracy ma duzo. W domu
dwie corki w wieku 4 i 6 lat, ktore
wychowuje. Jest wdowcem.

Dlugi cieni Balcerowicza
dpekulowano, Ze naprawdg chodzilo
o BGZ, ktéremu wiceminister mial byC
niechetny. ~Z kolei Bank Gospodarki
Zywnoé$ciowej, nie tylko ze wzgledu na
wspéing z PSL siedzibe, ale i niejasny
obieg pienigdza, nazywa si¢ bankiem
w ‘partii lub partig w banku. Waldemar
Pawlak uwazal; ze dokapitalizowanie
BGZ jest niezbedne i w tym nie roznil
sie ze Stefanem Kawaicem. Rzecz w tym,
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BGZ zdecydowal ostatecznie ¢
minister, Marek Borowski.
Wedlug innej wersji, populart
rownictwach ,dziewiatki” najw
bankéw, prawdziwym powoc
misjonowania bylta che¢é pou
nia procesu prywatyzacji, ki
zawsze byt przeciwny, a ktora
padku bankéw - stanowita gl
danie wiceministra. Czg$¢ ba
uwaza tez, ze idzie raczej G
pienigdze w wykonaniu zwigz
dowego rolnikéw pod nazwq F
mentacja jest taka, iZ uprawn
w kwestii mianowania rad nac
sg bardzo duze. Odpowiedzia
minister, ktory jest syndykiem
dobiera i powoluje rady, ktore
ja prezesa banku zasi¢gajac
wigzKowej opinii prezesa NB
niczo — méwia bankowcy -
wkroczyé, a nawet musi zrobi
czas, gdy pogarsza si¢ kondyc
Problem w tym, ze decyzje eka
podjete dzis, owocujg dopiero
Andrzej Topiniski ma jesz
wcale prawdopodobng wersjg
jonowanie Kawalca i przyjec
Borowskiego jest szybkim, 2«
nym gestem wladzy wykon
uzytek elektoratu, ktéremu -
jac niasy grajace na gietdzie -
nie spodoba¢ ceny akcji Bank
go w gieldowym obrocie lub
wobec BGZ, zywigcego rolnik
tkowa motywacja moze by¢
dla obecnej ekipy Kawalec i
czarnymi charakterami czter
nowanych lat. MOwiac inny
Ministerstwo Finans6éw ciggle
gi cieni Balcerowicza, a pora,
$nialo. |
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